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Legitimidad
Democratica

ePracticar con transparencia la democracia
andina.

eCogerenciar el dinero del pueblo y rendirle
cuentas.

e|nstitucionalizar la concertacion.
eEmpoderar a la ciudadania / pueblo.
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PARTIDOS REGIONALES:
RIESGOS Y RETOS 1

“... los “Independientes” renuentes a la
“Institucionalizacion” de su quehacer,
obstaculizando el surgimiento de nuevos
actores politicos y manteniendo viejos
patrones de comportamiento, muchos de
ellos similares e iInclusive peores que
los partidos “tradicionales”, blanco de
sus criticas.”

Daniel Estrada Pérez
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PARTIDOS REGIONALES:

RIESGOS Y RETOS 2

ello se anade una lectura inadecuada
de la realidad, ausencia de democracia
interna y  fiscalizacion de  sus
representados, que convive con un alto
grado de burocratismo y centralismo,
gue los convierten en oligarquias
politicas en crisis.”

Daniel Estrada Pérez
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PARTIDOS REGIONALES:
RIESGOS Y RETOS 3

“... Los partidos politicos regionales pueden
ser un factor iImportante de
estabilidad y gobernabilidad vy
establecer una nueva correspondencia

politca a las  preocupaciones 'V
actuaciones de orden nacional, regional y
local.”

Daniel Estrada Pérez
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Puno, poder y dualidades
en su ejercicio.

“El objetivo actual del Peru es agrandar lo bueno y
empequenecer lo malo y por esa obligatoria y
necesaria voluntad gubernativa de alcanzar la
condicidon de ser pais elegible, exportamos “imagen”
positiva para adscribirla a la “Marca Peru”. Hay ...
varios Peru, pero paraddjicamente ninguno de los
gue se encomia y fabrica es plenamente verdadero.
Sin ironia, vendemos idealizaciones de todo
calibre y no aterrizamos en escenarios de
realidad.

JHC-RD”
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Puno, poder y dualidades
en su ejercicio.

¢ Progreso y bienestar?

“ La idea surgio obsesiva del positivismo ... No tomo
en cuenta la vigencia de los sistemas opresivos y su
hegemonia como sucede con el capitalismo y su
actual desviacion imperialista y mercantilista. Por
ello el mundo no camina hacia el progreso y el
bienestar, va rumbo a magnificar las
desigualdades y forjar el colapso de la vida
humana digna. Y Puno al no ser la excepcion es
cola de furgon.”

JHC-RD”
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SIAF y Descentralizacion

La base conceptual del SIAF se sustenta en un cambio en la filosofia del manejo de la
administracion publica, en el marco del proceso de reforma del Estado. No se trata de
la simple implantacion de sistemas computarizados y de procedimientos
administrativos para hacer mas eficiente la actual administracion, se trata de organizar
un sector publico que se encuentre al servicio de los intereses de la sociedad, velando
que los servicios publicos prestados por el sector publico o el privado se realicen en
las condiciones de cantidad, calidad y costo 6ptimos. Se propugna una gestion publica
descentralizada, que se acerque hacia donde se producen los bienes y se prestan los
servicios; que realice acciones conducentes a que los administradores publicos
posean todos los elementos para la toma de decisiones y rindan cuenta por los
resultados alcanzados; asimismo, que garantice el control social por parte de la
comunidad.

En un sentido general el SIAF se concibe como un instrumento de apoyo al proceso de
descentralizacion, organizando los sistemas y procedimientos sobre la base de que la
comunidad requiere bienes y servicios publicos en las mejores condiciones de
cantidad, calidad y al menor costo.
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Cierre Mensual —Trimestral Automatizacion de los Reportes de Operaciones Reciprocas 11 2012
Etapa

2.3.3. Cambios en el Boton Pre Cierre

Ademas de realizar las funcionalidades de los botones Mayorizar Cuentas y Validar
Saldo, y Validar Contabilizacion, el boton Pre Cierre incluye una validacion
restrictiva cuando se ha registrado en el Expediente Administrativo un Numero de RUC
que esta asociado a varios Codigos de Entidad (Sec_Ejec).

Cierre Financiero y Anexos
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Descentralizacion fiscal

El proceso de descentralizacion fiscal cuenta ya con algunos
instrumentos Iegales pero falta aun un Iargo trecho por recorrer para
poder disefa
primeros tiene que ver con la asignacion de impuestos a nive
ibnacional. A nivel Nacional y Local no exxste mucho problema porque
la legislacion z O pero falta
resolver el tema de los ingresos de los Gobiernos Regionales. La actual
legislacion contempla una coparticipacion de impuestos nacionales con
las Regiones que se conformen en la segunda etapa pero uno de los
riesgos que senala la teoria es que un nivel de gobierno sin ingresos
propios no tiene mucha propension a desarrollar mecanismos de
responsabilidad fiscal. Este es un tema que tiene que empezar a
discutirse. Asimismo es necesario realizar una evaluacidon mucho mas
completa del sistema tributario descentralizado. La Ley de tributacion
municipal y la Ley de Descentralizacion Fiscal hablan de los ingresos
de las municipalidades y gobiernos Regionales respectivamente pero
no existe un esfuerzo por dar una mirada global al tema. Uno de los
puntos pendientes en la agenda es poder introducir cierta flexibilidad al
sistema tributario local para determinacion de las tasas y las bases de
los impuestos locales pero cuidando que la carga tributaria global no
llegue a niveles por encima de lo recomendable.
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¢,Por qué Obras por Impuestos?

e Es un hecho que la inversidn en infraestructura es esencial para que un pais en vias de
desarrollo garantice su crecimiento, inclusiéon y competitividad.

e ElI crecimiento actual de la economia peruana no se condice con un desarrollo de
infraestructura basica que asegure un crecimiento sostenido.

e Como peruanos no podemos dejar pasar la oportunidad que nos presenta el actual contexto
positivo de nuestra economia para lograr avanzar seriamente hacia el ansiado desarrollo.

 El mecanismo de obras por impuestos es una forma novedosa de participacion conjunta de
Estado y Empresa Privada hacia un objetivo comun, reducir la brecha en infrestructra.

* Para la Macroeconomia: se incrementa el gasto publico, se genera
empleo y se mantiene el crecimiento de la demanda interna, por
— tanto, se_sostiene el crecimiento econémico. . _________________________ |

. i Las Obras por Impuestos garantizan: i

PERU i . . . .

+ * Para el Sector Privado: el crecimiento de su negocio, pues invertir |

( A \ E en infraestructura incrementa la demanda de sus bienes/servicios |
B Indice | (corto plazo) y la competitividad del pais (largo plazo). i
Infraestructura Competitividad i * Para el Sector Publico (GR y GL): Acelerar la ejecuciéon de obras !
(2009) Global l publicas, asignar de manera eficiente sus recursos y promueve el |
Instituto Peruano de (2011-2012) ! . . . , A !
Economia World Economic Forum ! dinamismo y solidez de la economia local. Invierte en el :

i incremento de la calidad de vida de los pobladores sus !

‘ i localidades. ]

US$ i ° . . . ) v . i

47 oeo Puesto 67 de | Para la Sociedad: I-}cceder a.mejor cobertura de servicios publicos. |

£ 142 ; Incrementar su calidad de vida. i
Millones . ! i
paises : :




MODERNIZACION
Y
PDI
Gobierno Local
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PDC URUBAMBA / VISION-2020

Comunidades, sectores, centros Urbanos, con servicios basicos completos; centros de produccion
integrados al mercado con vias de comunicacion eficientes, los pobladores tienen trabajo seguro y
su poder econdmico es satisfactorio, como consecuencia del desarrollo de actividades productivas
y de serviciosrentables; en todaslas comunidadesse ha mejorado la agricultura con sistemas de
riego tecnificado. Los ciudadanostienen titulos de propiedad. Hacen uso racional y sostenido de
los recursos naturales especialmente de los forestales, con un programa de reforestacion
permanente, Los centros educativos cuentan con infraestructura educativa moderna, con aulas
virtuales, biblioteca Virtual y programa de alimentacion escolar de alto nivel; con docentes
calificados y con el nivel suficiente para brindar educacion de Calidad. El Hospital esta
debidamente implementado, y tiene un Programa de Salud Preventiva en auge; con botiquines en
todaslas comunidades visitas permanentes de atencion medica en todo el territorio; Asi mismo el
Distrito de Urubamba se ha convertido en una zona de atraccion turistica mundial y en su entorno
a generado actividadesrentables en la que participan especialmente las mujeres. Los centros
poblados han crecido ordenadamente y todoslos ciudadanos cuentan con servicios basicos de
calidad. A mejorado la calidad de vida de la poblacion urbano y rural.

PDI URUBAMBA MPU / VISION AL 2016
Gobierno local participativo, regulador y fiscalizador de las politicas publicas a nivel provincial; promotor de la gestion
coordinada del territorio, mediante programas integrales y servicios publicos de alto impacto, optimizacién de recursos,
sistema actualizado de informacién local y una eficiente coordinacion inter-institucional, orientados al desarrollo sostenible de
la provincia somos el gobierno de la provincia de Urubamba, integradora y concertadora de los sistemas sociales, culturales,
productivos y ambientales con sus distritos y otros niveles de gobierno

MISION AL 2016
Gobierno participativo, regulador y fiscalizador de las politicas publicas, a nivel provincial; promotor de la gestion coordinada
del territorio, mediante programas integrales y servicios publicos de alto impacto, optimizacién de recursos, sistema
actualizado de informacién local y una eficiente coordinacion inter-institucional, orientados al desarrollo sostenible de la
provincia

OBJETIVO GENERAL Promover las actividades economicas con alto valor agregado para la provincia de
Urubamba
OBJETIVOS ESTRATEGICOS OE.1

Promover las capacidades agroproductivas con innovacién tecnolégica y uso de
energias renovables

(OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Desarollar una agricultura intensiva e industrial asi como la
ganaderia sostenibles y econémicamente rentables, con soporte
de un financiamiento a mediano plazo, Desarrollo de actividades
industriales con recursos de la zona

OE.2
Promover actividades econémicas inclusivas aprovechando el patrimonio cultural y
ambiental de la provincia

OBJETIVOS ESPECIFICOS OEL

Promover la gestion de los RRNN controlando la degradaciéon ambiental

OE2
Promover estrategias para la adaptacion del cambio climatico, manejo hidrico y
reforestaciéon comunal, aplicando tecnologia andina

(OBJETIVOS ESPECIFICOS

Tecnificacion y mecanizacion de la agricultura, diversificacion de
los cultivos, incremento de la produccion y calidad del producto
agropecuario y forestal;transformacion e industrializacion de
productos y recursos naturales.

OE3
Fortalecimiento de las capacidades productivas con innovacién en tecnologias
limpias

OE4
Fortalecer la autoridad municipal
agroecoldgica

para el cumplimiento de la zonificacion

OE4
Fortalecer las relaciones interinstitucionales con centros de investigacion y
produccion de tecnologia para la produccién agropecuaria en la provincia




MATRIZ DE PROBLEMAS INTERNOS CON EL EXTERNO
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Descripcion de Conflictos Institucionales

1. Imprecision de las politicas institucionales

En nuestro pais estamos aun en transito de una gestion por funciones a una gestion por resultados, la primera con enfoque
tradicional, cenfrada en actividades cortoplacistas y en funcion del marco normativo que ain privilegia los procedimientos y
eficiencia, por encima de los resultados o la eficacia. Recién en la Gltima década se visibiliza tibiamente el tema de politica pablica e
institucional en la agenda de los gestores. En el caso de la Municipalidad Provincial de Urubamba, aun el tema esta pendiente el
analisis y la busqueda de mecanismos que les permitan identificar, asumir y actuar en funcion de politicas institucionales explicitas
en las diversas materias de su competencia segin la Ley Orgénica de Municipalidades, el Decreto Supremo N® 027-2007-PCM que
aprueba las politicas nacionales de obligatoria cumplimiento; asi como las politicas institucionales relacionados con las fases del
proceso administrativo y las propias de los niveles de gobiemo y de la gestion municipal a nivel provincial.

2. Limitado ejercicio de la autoridad a nivel provincial

Las municipalidades provinciales, tienen por ley competencias y funciones generales en siete materias, algunas son exclusivas y
otras compartidas; en consecuencia corresponde analizar e identificar, de manera integral, en cuales se viene ejerciendo un
limitado ejercicio de la autoridad a nivel provincial, conforme a la informacion compartida en el sequndo taller, donde se expresaba
como ejemplo una débil presencia en matena de acondicionamiento territorial provincial, asi como en aspectos normativos y de
fiscalizacion sobre el tema ambiental y la disposicion final de residuos.

11/18/2013 Democracia andina
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3. Limitada gestion operativa sin orientacion estratégica

La reciente aprobacion de la Politica Nacional de Modernizacion de la Gestion Publica (D.S. 004-2013-PCM del 09.01.13), senala
como el primer pilar del modelo peruano, lo referente a las politicas pablicas, planes estratégicos y operativos; con lo cual resulta
explicito la ldgica, secuencia e importancia que de trabajar con una gestion operativa con gestion estratégica. En el caso concreto
de la Municipalidad Provincial de Urubamba, mas alla del proceso para la elaboracién del PDI, los talleres para el auto diagnostico,
han servido para orienfar a una reflexion colectiva, crear conciencia y fomar accion. Los gestores expresaron su preocupacion por
la cantidad de tareas y encargos, actividades que siempre se hacen de manera repetitiva, afio fras afio, sin tener ocasion de
pensar o participar en procesos de planeamiento estratégico que les permita tener una vision mas amplia y alinear la accién y todos
los esfuerzos, hacia las lineas o ejes de desarrollo.

4. Deficiente gestién de la informacion

Muchas gerencias manejan datos, mas que informacion y las que existen no estan integradas y por tanto no es aprovechada de
manera adecuada y oportuna por los tomadores de decision de ofras unidades organicas. Los canales internos de comunicacion
presentan una debilidad que se arrastra desde administraciones anteriores y aungque cuentan con herramientas moderas
(computadoras, internet, infranet, software eic.), estas no se utiizan de manera eficiente, consecuentemente ain existe una
deficiente gestion de la informacion. Se han observado que los sistemas de comunicacién actual perturban la celendad de los
procesos, en consecuencia, el reto esta en actualizar, reforzar las bases de datos por temas y responsables funcionales, luego
integrar procesos y establecer mecanismos para facilitar su uso, evitando desordenes en las economias y holguras en los
procedimientos y toma de decisiones de manera oportuna.

5. Insuficiente regulacion y fiscalizacion a nivel provincial

Esto tiene relacion con el punto 2, relacionado con el limitado ejercicio de la autoridad a nivel provincial, en razon que la insuficiente
regulacion y fiscalizacion en materias de competencia exclusiva a nivel provincial, demanda asumir una posicién del Concejo
Provincial, en cuanto a politicas publicas que orienten el accionar de las municipalidades distritales, entre ofros casos por ejemplo,
en transporte pablico, medio ambiente, disposicion final de residuos, acondicionamiento territorial etc.

11/18/2013 Democracia andina
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4.4. CONCLUSIONES

1. El PDI debe ser una guia practica de accones concretas para ser implementadas por todas las areas
orgamicas de la Municipalidad Dichas acciones deben estar orientadas por la Mision de la Municipaldad v la
\igion de desamolo de la Provincia en su conjunto y no simplemente a la Ciudad de Urubamba.

2. E= indispensable promover la gobernabilidad e impulsar estrategias para una verdadera participacion
ciudadana en el proceso de desamrollo. Como un factor clave que debe abordar & PDI es la consolidacion,
aprendizaje y puesta en marcha de alianzas estratégicas con las insttuciones publico-privadas con objefivos
comunes, a fin de establecer log mecanismos para & uso optimo de los recursos y el desencadenamiento de
oportunidades aun desaprovechadas en la provincia. La gobernabilidad es un proceso ciclico cuya dnamica
Municipal mfluye en la dinamica de la colectividad, y viceversa.

3. El fortalecimiento mstiucional de la Mumicipaidad Provincial de Urubamba es indispenszable para Ia
formuiacion y ejecucion de nuevos programas y proyecios de transformacon positiva de 1a realdad provincial.
El analisiz de confictos y potencialdades ha considerado que las acciones de fortalecimiento estan
relacicnadas a la definicion de polificas de promocion y control, asi como a la implementacion de sistemas de
informacion y confrol gerencial para la promocion y generacion de nigueza, evitando el camino del
asiztencialismo y el rol de simple constructor de obras y prestador de servicios publicos a la poblacion.

4. La Municipalidad debe establecer claramente politicas. planes y programas que generen capacidades técnicas
y de gestion de las mstibucionss y pobladon organizada para aprovechar las potencialidades del territorio
provindal ¥y su localizacion esfratégica en zona de frontera. Las acciones de desamollo socioeconomico y
ambiental, tienen varios frentes pero también puntos de convergencia como por ejemplo la mtegralidad de las
redes agro productivas con el sistema vial y de servicios, y estos articulados a los recursos turisticos v al
intercambio enire distrites de la provincia y de esta con olras a nivel regional.

5. De acuerdo al analisiz relacional =& han identificado las acciones de desarrollo social ¥ cultural gue estan
orientadaz al desarrolio del capial humano, social. cultural, economico & institucional, en donde Ia
Municipalidad ez coniraparie actiwva con las instiuciones secioriales ¥ la comunidad organizada. En este
enfoque, la calidad educativa, el nivel de salud y I3 cobertura de servicios pubdicos no se puede lograr ni
evaluar unicamente desde la oferta Municpal, sino con &l trabajo permanente, progresivo y solidanio de toda 1a
colectividad.
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5. VISION, MISION Y VALORES INSTITUCIONALES

La Vision InsGlucional es |3 decision gue la corporacion edilicia ha definido para la institucion en funcion de las
prioridades que orienten el disefo y la gestion de polificas, planes y programas dentro del horizonte 2013-2016.

VISION de la Municipalidad 2016

Somos el gobierno de la provincia de

Urubamba, integrador y concertador de los
sistemas sociales, culturales, productivos y

ambientales, con sus distritos y otros niveles

de gobierno.

Gobierno de la Provincia de Urubamba - El busn gobierno ce caractesiza por, |2 participacion, la transparencia y
rendicion de cuentas. Ademas ec eficar y equitativo, y promueve |2 autoridad en base al cumplimiento de 13 ley. El buen
gobierno vela por las prioridades poliicas, sociales y econdmicas y porgue se escuchen las voces de los mas pobres y
ks mas vulnerables al adoptar decisiones con respecto a la asignacion de recursos para el desarrollo3.

Se hace enfasis en constituirse como Gobierno de la Provincia, si bien las municipaidades provinciales tienen funciones
distritales dentro del cercado, es dedr, del distrito capital, cuentan ademas con competencias y funciones provinciales;
su injerencia tanto en la coordinacion de acdones estratégicas conjumtas como en &l ordenamiento terrtorial son
fundamentales para el buen gobierno de la Provincia de Urubamba.
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" MISIONY LINEAS ESTRATEGICAS

Gobierno  participativo, regulador y
fiscalizador de las politicas publicas a

nivel provincial; promotor de la gestion ¢
mediante |
y servicios | |\

coordinada del territorio,
programas integrales
publicos de alto impacto, optimizacion
de recursos, sistema actualizado de
informacion local y una eficiente
coordinacion inter-institucional,
orlentados al desarrollo sostenible de la
provincia
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Gobierno Municipal Provincial

Imprecisionde politi@s institucionales
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= Pardida valores familiares
Deficiants Deseguilibrio, Degradacion de
m" F mﬂ Y los acosistemas Desyvalorzascion tlllt‘lﬂf
lll- - - I- I 1:‘ IIIr *:II - - I
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En los siguientes esquemas se observan la logica de identificacion de acciones estrategicas; objefivos, programas, a
partir de los conflictos y potencialidades identificados durante el proceso y luego se presentan algunas conclusiones y

recomendaciones previas.

Conflictos clave

TEMAS GENERADORES

Gobierno participativo,
regulador y fiscalizador
a nivel provincial

Aglutinando objetivos,
esfuerzose intereses legitimaos,
dentro del respecto denormas

vy politicas provinciales que
persigan el bien comuin

Posicionamiento dela

Autoridad Municpal para
la art. Terr enlaProvincia

Gestion coordinadadel
territorio provincial decorto,
medianoy largo plazo

Revitalizando las instancias de
gestion delterritorio, segun
competencias institucionales,
de acuerdo aley y politicas
publicas.

n - = I = = S
I = = I Ii ' I I- o

Gerenciasen red

Fortaleciendo espaciosde
coordinacion, diseno y
gjecucion de programas
integralesde alto impactoy
optimizacionde recursos

Articuladon de sistemas
de informacion
institucional y local

VISION

Generandocapacidadesde
gestion del conocimiento y de
los sistemas de informacion
institucional y local, con
monitoreo y actual izacion

Cuoantar Franbna tamrnien BADT AwR Cancubtoras Bllaws 7013
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[T L LR I_l.‘l.l IPU VLR am U'“’ e AFIEFLTLLT w2 1T 'I'l.l".I'_UJ.'\Jl

'\IK."“'l:‘l\l:'H.\

OTRAS ACCIONES ESTRATEGICAS (taller Il

ORIETIVO O PROGRAMAS

Elaborary definir politicas locales
qu e patencia el gobierm o lacal
lideradas por MPLU

Crefinir & Imnplementar polficas publicas @
nivel provincial

Fortalecer la gobemabibdad medante la
defipicidn e implementacion de politicas

FPosicionamiento de M PLU en la Provincia I

Farsonal capacitad s en gestion de la
infarmacidn de acuardo afuncidn

ImpleErmnentar un Sistermna de informacion
institucional para toda la proving ia

Programa de capaciiacion en gesion de
L i orracid mintegral de |a provincs

Gashon estralegica con procesos
clavas por garanclas integran da las
COMiSanas de regidones

CGestiim plresultados, medante |a
aplicacitn de direcciones colegiadas y
seEgun ka FRIMGE

M sjorar la sficiencia v efic acia de la
aestinn por resuttacdns

Elaborar un plan estralédgica tribulario
(Fiscalizacion continua).

Elaborar un programa imtegrado de
regulacion v fizcal zacion: SSPP,
tributacién y O5Bs

Elaborar y manejar el catastro wbano I

M ejorar regulacionfiscalizacion provinca I

Campah as instiwcionales de
sensibilizacion coordinadas

Muevo modelo de gesion colaborativa

Incrementar los recurens propios para la
reirversian local

Fevaloracion familiar | cobesién social v
cultura de par

F'rnurnn‘mspnn:-m e QEeshan i Bl aboratvg
conevaluacion continua v por resultados

Fortalacimisnto de la familia |

Foralecimiento deala iden tdasd
cultural con valores

Fevaloracion del conocirmiento W eC mcas
ancesirales v manifestaciones culturales

Insttucionaiz ar programas de waloracian
familiar, cohesion social, cuitura de paz

Elaboracidn dal Catastro Urbano

Instrumnentos de gestion territorial,
reguiacion y fiscalizacion para el aminto
Lirban6- sl

Revalorar los conocimientos y leenicas
ancestrales v mandfestaciones culturalas

Generar Produccidn agropecu ang

Elevar la productiidad v diversdad
agropecuana con valor agregado

:
A
)
A

Anliear instrumentns de gestian terrmaral v
MEc AiLmos de reqgquiscion y fiscaizscion

EN ambilo provincia; unsmo, S5PP, orang

Murscipalidad eficiente con programas
permanentes de mejora ambiental y
rmanejo de ka infornacin del tarntoro

Mejorar la rertabilidsd agricalsy la
wegundad alirmentaria

Gn_anerar T MUnicipio e-;mﬁ_uim ¥
aficiente [(Convenios interministenal)

Tecnologia andina para cosecha de dgud

Reforestacion pamicipaliva con especies
nativas segun pisos ecologicos

FPromowver la cultura de ennprendirmientos
y tecnologia local

a] Recursohidico

bl Reforestacidn

] Acuiculbura

Fuente: Equipo tecnico MPU-AyR. Consultores Mayo-2013.
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GESTION SOCIAL DEL DESARROLLO TERRITORIAL SOSTENIBLE

Fuente: Equipo tecndo MPU-2013.
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LOS VALORES INSTITUCIONALES

Los valores en los cuales se sustenta el trabajo de fodos y cada uno de los actores de la institucion, han sido
priorizados por autoridades y funcionarios para cumplir la Vision/mésion de la Municipalidad. Estos son:
Valores Institucionales

_
RESPETO

Orden

El orden no =olo implica la manera de efectuar el trabajo en coordinacion y armonia enfre sus areas funcionales, sino
también en el buen aspecto personal, la planificacion y distribucion del tiempo, &l adecuado y cuidadoso uso de los
biznes de la institucion, la dscipling y el debido comportamiento de acuerdo a las normas intemas y externas de
cumplimiento general y obligatorio de todo servidor publico.

Respeto

Adecuacion de 3 conducta del servidor municipal hacia la comprension, 1a tolerancia, el aprecio y la valoracion de las
cudlidades de su entorno institucional intermo y externo: En el inferno, propiciando el companensmo, las relaciones
interpersonales y el trabajo en equipo, aceptando las ideas de los demas, aun cuando etae pudieran ser discrepantes.
En el externo, el buen trato hacia el ciudadano y la atencion oportuna vy justa a sus demandas.
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Ezquema

Acciones estratéegicas v Lineas de Accidn

Drefinir & implementar politicas pablicas a
nivel provincial

Sestion piresultados, mediante la
aplicacion de direcciones colegiadas v
sagun la PMMGP

Elaborar un programa intesgrado de
regulacion y fiscalizacion: SSPP,
tributacion y OSBs

Muewo modelo de gestion colaborativa

Transparencia en £l gobisrmo municipal
kocal

Implemantar un sistema de informacion g
institucional para toda la provincia. 1

Instrunmentos de gestion temitonial,
regulacion vy fiscalizacion para el amkbibo
urixzamno- rural

Segurndad vial ante desastres naturales vy
tecnoldgicos

FRevaloracion familiar, cohesion social yw
culura de paz, atencion con servicios de
rwAliddad

L2: IDENTIDALD % PATRINIOCMNIC

CULTURAL

FRevaloracion del conocimisnto v t2cnicas
ancestrales y manifestaciones culturales

L4 DESARROLLO ECONOMICO Y
PRODUNCTIWVG

Elevar la productividad vy diversidad
agropecuaria con vakor agregado .

Recuperacion vy mantenimisento de areas
agricolas mediante tecnologia

agroecologica

Municipalidad eficiente con programas
permanentes de mejora ambiental y
manejo de la informacion del temritorio
Drewveniives.

Tecnologia andina para cosecha de agua

Reforestacion participativa con especies
nativas segun pisos ecologicos

m

— —
— T

| |
. -
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VISION - MISION, LINEAS DE ACCION Y OBJETIVDS TACTICOS DE LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE URUBAMBA

VISION PDI MPU al 2016 MISION PDI MPU 2013-2016

Somos el gobiemo de la provincia de Gobierno participativo, requlador y fiscalizador de las politicas publicas
Urubamba, integrador v concertador de los a nivel provincial: promotor de la gestion coordinada del temitorio, mediante programas integrales y
sistemas sociales, culturales, productivosy  servicios publicos de alto impacto, opfimizacion de recursos, sistema actualizado de informacion local y

ambientales con sus distrites y otros niveles una eficiente coordinacion inter-institucional, erientados al desamolio sostenible de la provincia
de gobiemo
LINEA TEMAS DE LINEA OBJETIVOS TACTICOS
FORTALECIMIENTO or 1 Implementar politicas pliicas municipales a nivel provincial
lmf INSTITUCIONAL GESTION RO 3 ' Implementar el modelo de geshon publica por recultados
: PUBLICA CONCERTADA CIITI
e Incrementar los recurcos propeos ¥ |a calidad de gasto
LINEA 3 IDENTIDAD Y PATRIMONIO O 4 Promaver |a valoracion de nuesira identidad cubural
CULTURAL 0T 5 Valorar y recuperar &l conocimésnto y tecnologia ancestral del mundo andino
LINEA 3 BIENESTAR FAMILARY  [OIE6 Elevar el nive! de salud, nufricion y recreacion con senvicios publicos de cabdad
COHESION SOCIAL Oor1. 17 Flevar el nivel de educacion: integral por una cultura de paz y cohesion social.
OT. 8 Promover las capacidades productivas agropecuarias con innovacion tecnologica
ACTIVIDADES
LINEA 4 ECONOMICAS CON VALOR Promaover actividades economicas inclusivas agrovechando el patimonio cultural y ambiental de |3
AGREGADO 0T1.3 R
oT 10 Promaover la gecfion de los RRMN y uso de energias renovables, confrodando [2 degradacion
LINEA'5 MANE.JO DE RRNN Y - ambiental
= AMBIENTE SANO oT 11 | Promaover estrateqias para |a adaptacion del cambio dimatico, manejo hidrico y reforestacion
T comunal, aplicando tecnologia anding
_ Reducir riesgos ante desastres naturales y tecnologicos en centros poblados y areas de expansion
ORDENAMIENTOD 0T 12 whana
LINEA & EEEEFHFSHM YHABITAT g1 13 Implementacion y actuaizacion de un sistema de informacion catastral en Zonas urbanas y rurales
o1, 14 Promaover el habitat saludable y sequro en Zonas urbano- rrales
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5. PROGRAMAS, PROYECTOS Y ACTIVIDADES

En ks cuadros siguientes se ha consolidado os programas, proyecios y acividades para alcanzar oz objstivos
tacticos dentro de cada linea de accon descrita. Ademaz de los programas y proyecios planteados durante los
falleres de plamncamsentc.

En = cuadro conBnuadon 2 muesira e consolidado de los programas y proyectos en los 14  objstivos t3cticos
planteados o MISMOos que SWNMAan WE inversion total d= 57 68, 080,000 NUEVOS SOLES en 4 afios. Al respecto
cabe significar que los montos presupuestados pueden ser parcialments gestionados con alianzas del externo
municipal.

CONSOLIDADO GENERAL DE LA INVERSION TOTAL

PROGRAMAS PRROYECTOS Y ACTIVIDADES TACTHCAS-2013-2016

Imvarsign total

Linea de Accidn O bjetivo ta3ctico N= de Programas M= de proyactos I

|
|

2 800,000
8. 770,000
22 600,000

7,100,000

58,080,000

B

Sub. Total:
INVERSION TOTAL S/

Fuwents: Equipo tdonico; MPU-A v R. Consuftores Junio-2013
|



Plan de Desamolle Institucicnal de la

W

Municipalidad Provincial de Urubamba
PDI MPU 2013-2018

T

PROGRAMAS, PROYECTOS Y ACTIVIDADES ESTRATEGICAS DEL PDI- MPU 2013 - 2016

OBJETIVO TACTICO 1 : Implementar politicas pdblicas municipales a nivel provincial

. % Resutados:
LINEA DE ACCION 1

provincial

FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL

- (Gestion municpal orentada hada la provincia, fortalecimients de @ autondad

- La Mumicipalidad tiene un liderazge en los procesos de planeamisnto v gesfion del

Flames dishrtales oue mcorporan las  poliicas
provinciales en sus linsas de accicn
ncrements del % de programas y proyectos, de

tertoric, @ traves de sistemas de informacicn gerencial y su entoma. £ i : ;
Y GESTION PUBLICA CONCERTADA - Foralecsr & sistema de plansamisnin, gestion v control de la MPU ﬂiﬂ?;;i:il' EFT:; P:;Jn;::r;:;:f uin-:ns
- Institucionalizar |a participacion integradora y colabosativa z R P:T:'!' e =
: (De largo plazn) en bos POI
Programas, Proyectos y Actividades Rezponsables y alianzas Presupuesto Anos
84| 2013 |24 | 2015 | 2018
Programa 1.1.: Creacion del Sistema de diseno, implementacion y evaluacion | Gerenca Organos
de politicas piblicas. Muricipaly | consdbivos, -
o 4 . E i = de
1 F"'c-y'e-:t-;l N* 1 ]gra eia_pa. el EISiE*ﬂ:E Fortalecer el CODEPU para o diseno y Canceio i w0000 | x X
evaluacion de politicas publicas de mediane y large plazo Municipal y de
e . s ) ; A coordinacion,
5 F‘mre-:t-:: N _2 - 2da etapa del sistema Prc-;rurra_de monitoreo y evaluacion de PR 100,000 X
poificas publicas provinciales (observaiono, convenio con universidades u ONGE) o [ i
QDEPU, etz
Programa 1.2 : Fortalecimiento de capacidades para funcionarios y poblacion My oy
| disefio y monitoreo de politicas piblicas concertadas. (pasantias y otros) briman eminr 300,000 X X
PR y n P P ¥ Humanos CODEPU .
OCPC
INVERSION TOTAL 5/.500,000

Estrategias

Aprovechar k3 evaluacion de los planes para evaluar el cumplimiento de las polificas pdblicas de caracter provincial

Articular las poliicas publicas nacionales y provinciales

|dentificar actores clave para la gestion y monitoreo de politicas plblicas

(3enerar mesas de trabao timestrales con todas las insfituciones de la provincia para &l analsis de avances en las politicas publicas

Inztitucionalizar v fortalecer |3 participacion por el CODEPU
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ORGANIZACIONY
SENSIBILIZACION

-

CONSTRUCCION  CMPARACION T\ Uerrina.
DE CLORO EN

VIVIENDA




RESIDUOS SOLIDOS- CAMPANASDE LIMPIEZA COMUNAL




IMPLEMENTACION DE VIVIENDAS MEJORADAS
Smeme S § 1T TRE




AHORA

ANTES

i
N
" .‘1 . .-k...-




. Cud

. Cud

REFLEXIONES PENDIENTES

El caudillismo es € principal problema institucional. El
lider azgo compartido esla mejor alternativa.

Hay necesidad de fortalecer larelacion publico privaday
precisar susretosy articualacion.
Esviablelareorganizacion, reestructuracion y/o

moder nizacion de la gestion?

la relacion adecuada de las Direccionesy/o Gerencias
y las OPDsregionales?

Esposible analizar los avances y/o aplicacion de la Agenda?
Evaluar eindagar su relacion con € PPR?

Reunion Anual Publico Pprivados Regional ?

Esaplicable un nuevo escenario de la Descentralizacion y
moder nizacion institucional ?

el regimen adecuado, publico de derecho privado?
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Descentralizacion y/o

autonomia ?

i CONSTRUIR GOBIERNO'Y
DESARROLLO REGIONAL Y
LOCAL AUTONOMOS |

Gracilas !!!
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